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Kort om oppdraget og rapporten

Kunnskapsgrunnlaget er bestilt av og gjort i samarbeid med Innlandet fylkeskommune,
Statsforvalteren i Innlandet og Innovasjon Norge Innlandet. | tillegg til en stor prosjektgruppe har
vi 0gsa hatt med oss en bred og erfaren styringsgruppe og referansegruppe.

Hovedfokuset i prosjektet har vaert pa grenn naeringsutvikling og innovasjonsprosjekter som
underbygger overgangen fra fossil til fornybar energi, og som har betydelig potensial knyttet til
verdiskapning, sysselsetting og reduserte utslipp. Spesielt har vi hatt et fokus pa kartlegging av
selskaper, innovasjonsprosjekter og satsinger som utvikler Igsninger for mer fornybar
kraftproduksjon, smarte Igsninger for energiforbruk og gjenvinning, samt optimale Igsninger for
ressursbruk. | dette har vi ogsa sett pa selskaper og prosjekter som fokuserer pa utvikling av
smarte teknologiske og digitale Igsninger som gir gkt effektivitet og mer optimaliserte
produksjonslinjer og sikrer konkurransedyktighet. Et siste viktig moment er at vi har hatt fokus
pa prosjekter som kan sikre arbeidsplasser i hele fylket, innenfor dette har det veert sentralt a se
pa prosjekter som ogsa bidrar til at Innlandet blir et attraktivt sted & bo.

| de regionale rapportene har vi tatt utgangspunkt i tradisjonell naeringsinndeling for a analysere
utviklingen i naeringslivet, samt for a forsta naeringsdynamikken i hver region. | analysene i
Innlandsportefgljen (pa fylkesniva) har vi tilpasset og mappet naeringsstrukturen i satsinger som
gar pa tvers av NACE-koder som blant annet biogkonomi og teknologi.

Prosjektet baserer seg pa en bottom-up metode med bred involvering av naringslivet og sentrale
naeringsakterer i hele regionen og fylket. Vi @nsker a takke alle naeringsaktgrer og partnerskapet
som har veert involvert i dette samarbeidsprosjektet og all informasjon vi har fatt gjennom
dybdeintervju, bedriftsbesgk, innspillsmater og workshops. Spesielt gnsker vi & rette en stor takk
til regional koordinator Hanne Maren Kristensen som sammen med flere har bistatt med innspill
og koordinering mot naringslivet i regionen. Dette har vert sentralt for utvikling av rapporten.

Bedriftsbespkene vi har hatt og prosjektene vi Igfter frem er basert pa fokuset for
Innlandsportefgljen generelt og regionene spesielt. Vi tar forbehold om at rapporten ikke
inkluderer alle innovasjon- og utviklingsprosjekter i regionen.

Vi haper denne rapporten vil kunne veere et godt underlag for senere kommunale og regionale
planer og strategier for Gudbrandsdalen.
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Team Innlandet har satt ambisigese mal mot 2030

Reduserte utslipp @kt verdiskaping Nye grgnne Dkt eksport
arbeidsplasser

-50 % + 40 mrd. NOK + 10 000 + 26 mrd. NOK

For & nd malet ma Innlandet Arlig vekst pa ca. 3,8 % av den ~ Dette tilsvarer arlig - For & nd de nasjonale malene skal
arlig redusere klimautslippene totale private verdiskapingen i gjennomsnittlig vekst i privat Innlandet mer enn doble sin
med 5,6 %. Innlandet. sysselsetting pa 0,82 %. eksport. Dette tilsvarer en arlig

okning i eksport pa 8,6 %.
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Kort om oppdraget og rapporten

Fokusomrader

&

Grgnn neringsutvikling

Kunnskapsgrunnlaget er bestilt av Innlandet fylkeskommune,
Statsforvalteren i Innlandet og Innovasjon Norge for & kartlegge
konkrete prosjekter og initiativ som ma realiseres for & lykkes med
grenn naeringsutvikling. Prosjektet tar temperaturen pa grenn
omstilling i Innlandet.

Arbeidet inkluderer blant annet en analyse av hvilke nye
verdikjeder, forretningsmuligheter og konsepter som ma utvikles
for & realisere attraktive, grgnne regioner, samt hvilke
samarbeidsmuligheter som bgr utnyttes for & dele og dra nytte av
felles innovasjonsstruktur. Dette er gjennomfgrt gjennom en
prosess med bred involvering av bedrifter, naringshager- og
selskap og andre samfunnsaktgrer i regionene.

Konkurransefortrinn og barrierer

Prosjektet avdekker hvordan regional innovasjon og utvikling
kan realiseres med utgangspunkt i unike konkurransefortrinn,
samt avdekker hvilke barrierer som ma forseres.

Forretningsmuligheter og konsepter Verdikjeder og felles satsinger
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Fire regionale rapporter legger kunnskapsgrunnlaget for en samlet portefglje for fylket
med sentrale satsingsomrader og konkrete prosjekter

Gudbrandsdalen
Regional rapport

Prosjektet: innlandsportefljen
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Innlandsportefgljen
Innlandets viktigste innovasjonsprosjekter
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INNLANDS
PORTEFGLJEN

Innlandet er viktig for at AS Norge nar sine mal

Innlandsportefgljen skal fremme de viktigste

1
satsingsomradene og innovasjonsprosjektene i Innlandet.

2 Vi skal synliggjgre hva Innlandet skal bidra med til AS Norge
og sette Innlandets unike naringsliv pa kartet.

3 Vi skal avdekke hvor Innlandet har konkurransefortrinn,

hvor vi skal spille og hvilke kamper vi ma vinne.

EY
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70 631 fremskrevet .
innbyggere i befolkningsendring
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14 %
24 % vekst i antall
over 65 ar personer over 65 ar
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23 %

av den totale
verdiskapningen i

privat sektor i
Innlandet skapes i
Gudbrandsdalen
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Varehandel og
reiseliv og kultur
sysselsetter flest

I regionen

Fornybar energi og

bygg, anlegg og
eiendom star for
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av verdiskapingen

Fornybar enerqi
opplevde et
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23 %
av verdiskapingen
i Gudbrandsdalen
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2.2 [dl
Verdiskapningen i Gudbrandsdalen er spredt i hele regionene, med st@rst natringssammensetning
konsentrasjon i Lillehammer

Fremstilling av hvor det er hgyest konsentrasjon av verdiskaping i Gudbrandsdalen

== Verdiskapning
L, E (privat sektor) 23,2 mrd NOK
°_0 Sysselsatte
Follda S ca (privat sektor) 8 396

Figuren til venstre viser hvor den sterste verdiskapingen skjer i
. - o, e Gudbrandsdalen. Verdiskapningen er spredt i hele regionen, men det
D ™ — ; Brenn Ham er hgyest konsentrasjon i og rundt Lillehammer.

Gudbrandsdalsregionen

Fornybar energi star for 23 % av den totale verdiskapingen i
il Gudbrandsdalsregionen. Grunnet energiprisene i 2021 opplevde
naringen en voldsom vekst og verdiskapingen fra 2020 til 2021 steg
ey med hele 266 %. Det er spesielt energiselskapet Hafslund E-CO
Skdbu . - Vannkraft registrert i Lillehammer som lgfter verdiskapingen for
fornybar energi betraktelig. Selskapene Handelsbanken og Eidsiva
. Bredband bidrar ogsa betydelig til verdiskapingen i Lillehammer.

. Ringebu har flere selskaper som star for en hpy andel av
Beosidsn “‘ verdiskapningen. Det er spesielt Tines avdeling pa Frya og Tinde
N hytter som er sentrale aktgrer. Videre bidrar ogsa Gausdal med hoy
Dy verdiskaping, hvor Gausdal Treindustrier og Gausdal Landhandleri
‘””“' skaper stor verdiskaping og sysselsetting.

> 100 MNOK
10 -100 MNOK .
1-10 MNOK

*Verdiskaping er definert som driftsresultat, pluss I@nnskostnader, avskrivinger og nedskrivinger
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Det private naeringslivet i regionen har hatt en arlig gjennomsnittlig positiv vekst

med hgyest vekst fra 2020 til 2021

Historisk utvikling i privat verdiskapning
(mrd. NOK)

25 30%

25%

mrd. NOK

20
20%
mm Bl - °
| Det private naringslivet har hatt
15 en arlig gjennomsnittlig vekst p&
ca. 5,2%fra2015til 2021 (over
fylket i sin helhet)

15%

10%
10

- 7
- - -
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

5%
0%
-5%

-10%

mmmmm Total verdiskaping
= == Arlig % endring Innlandet
Arlig % endring Gudbrandsdalen
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Ne&ringsutvikling og
! n&ringssammensetning

Utvikling i privat verdiskapning for naeringene

Fornybar energi

Bygg, Anlegg og Eiendom
Tjenesteyting
Varehandel

Industri

Bank og Finans

Reiseliv og kultur
Jordbruk og skogbruk
Helse, omsorg og utdanning
Godstransport og lagring
Marin

Maritim

(mrd. NOK)

o

2 000 000 000 4 000 000 000

m2021
2015

6 000 000 000

Privat verdiskapning i Gudbrandsdalen har samlet hatt en arlig gjennomsnittlig vekst pa 5,2 % og det var en betydelig vekst fra 2020 til 2021. Fornybar energi og bygg, anlegg og
eiendom er de stgrste naeringene i regionen malt i verdiskaping. Samlet stod disse naringene for naer 43 % av den totale verdiskapingen i regionen i 2021. Fornybar energi hadde i
perioden 2015 til 2021 ogsa den sterkeste gjennomsnittlig arlige veksten med ca. 18 %. Dette har blant annet bakgrunn i rekordhgye kraftpriser, noe som ogsa forklarer naringens
og regionens kraftige utvikling for fra 2020 til 2021. Bygg, anlegg og eiendom hadde 0gsa en god vekst pa rundt 6 %, som trolig har sammenheng med hytteutbyggingen i regionen.
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2.2 [al
Fornybar energi, bygg, anlegg og eiendom er de stgrste naringene i regionen nrmgseammensetring
malt i verdiskapning

Naeringssammensetning basert pa verdiskapingstall
oy (privat sektor 2021)

)

" Fakta om fornybar energi

38 selskaper med to eller flere ansatte og en verdiskaping pa over 50 000 NOK.

12 selskaper innen fornybar energi med to eller flere ansatte og verdiskaping pa 14 %
over 50 millioner NOK. 0

)
23 % av total privat av total privat
av total privat verdiskapning verdiskapning

Hafslund E-CO og deres underselskaper i regionen stod for 91 % av den totale verdiskapning

verdiskapningen i fornybar energi i regionen.

Tjenesteyting Varehandel

F Fakta bygg, anlegg og eiendom Fornybar energi
821 selskaper med to eller flere ansatte og verdiskapning over 50 000 NOK.

29 selskaper med to eller flere ansatte og verdiskapning over 25 millioner NOK.

20 % Bank og Finans

av total privat

. . o 0 . .
De ti stgrste selskapene i denne sektoren star for naer 16 % av verdiskapningen verdiskapning

i denne sektoren i regionen.

. . . o e . Hel
Regionens stgrste selskap innen bygg, anlegg og eiendom mélt i verdiskaping T om:)f,:’og odetran.

er Anlegg Dst Entrepren@r AS. Bygg, Anlegg og Eiendom Industri skogbruk utdanning og lagring

13 EY



Fornybar energi er naeringen med hgyest
vekst i verdiskapning de siste arene

Regionens ledende naring innen verdiskaping, fornybar energi, opplevde
et rekordar i 2021. Veksten har gitt en gjennomsnittlig arlig vekstrate pa
17,7 % fra 2015 til 2021, som er den hgyreste vekstrate av samtlige
naringer i regionen. Fra 2020 til 2021 vokste verdiskapingen i naringen
med 266 %.

Den andre ledende naringen i regionen, bygg og anlegg, har ogsa hatt en
stabilt god vekst i verdiskaping med nesten 5 % i gjennomsnitt per ar siden
2015.

Tjenesteyting er en viktig verdiskaper i Gudbrandsdalen og har i snitt vokst
med 4,4 % fra 2015 til 2021.

Industri har hatt noe variasjon i verdiskapning, men har siden 2018
opplevd en gjennomsnittlig arlig vekst i verdiskaping pa hele 6 %.

Reiseliv og kultur er viktig for Gudbrandsdalen, og hadde frem til 2020 en
positiv vekst. Effektene av pandemien gir naeringen en negativ veksttakt
de siste 7 arene, men verdiskapingen gkte med nesten 11 % fra 2020 til
2021.

14

Sterrelse pa naering 2021

Verdiskapningsutvikling 2015-2021

2.2 4l

Ne&ringsutvikling og
naringssammensetning

Maritim

TJenesteytlng
. A ¥
A PRV,

Varehandel

w‘ﬁ@a W

Industrl ,,,i
N

A

Reiseliv g meses= “‘
kultur ==
"'Jordbruk 7
m skogbr 9/ )
& Helse, omsorg
og utdanning

&
)

Godstrans-
port og
: lagring

Fornybar

Bank og Fmans

Marin

Veksttakt siste 7 ar
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2.2 4l

Ne&ringsutvikling og
naringssammensetning

Delnaringer i regionen med stor vekst de siste arene

Industri l!d

Produksjon av meierivarer star for nar 30 %
av verdiskapingen, men delnaringen har kun
en arlig gjennomsnittlig vekst pa 0,1 % fra
2017. Saging, hgvling og impregnering skiller
seg ut knyttet til vekst med en gkning pa over
100 % fra 2020 til 2021.

. ‘ _ 300 NOK siden 2017 varla!SJonerTe i str'¢mpr|se.n har pavirket et
Saging, hevling og 2 550 —— | verdiskapningen i delnaringen.

impregnering av tre 9 500 _ 6 100
5 s0 | awersonn = g g o0
g 300 g / 150 T 4 5 60

= 200 100 = 3 =
= = 5 S 40
100 50 20
.l O

2017 2018 2019 2020 2021

Produksjon av monteringsferdige hus
har blitt en viktig del av industrien i
Gudbrandsdalen. Her er Tinde Hytter i
Ringebu en sentral aktor.

Produksjon av monteringsferdige
hus har gkt med nesten 100 mill

2017 2018 2019 2020 2021

Fornybar energi %

Kraftproduksjonen i Gudbrandsdalen har
opplevd en enorm utvikling, og det er
produksjon av elektrisitet fra vannkraft
som star for 92 % av verdiskapingen i
naringen. For drene 2020 og 2021 kommer
det i figuren under tydelig frem hvordan

2017 2018 2019 2020 2021

Produksjon av elektrisitet fra vindkraft har
fra 2020 til 2021 gitt regionen
regnskapsteknisk en enorm vekst.
Bakgrunnen for dette er Hafslund E-CO og
Gudbrandsdalen Energi sine eierskap i
Austri og dermed ogsa vindkraftverkene pa
Raskiftet og Kjglberget.

2021

2020

Bygg, anlegg og eiendom P
7

5
p * Bygg, anlegg og eiendom er en PN . -
§ vi\I/(?i?; naeri?\g mqed stor verdiskaping med a vise viktigheten av naeringen. For
8 4 og sterkt knyttet til rekreasjon eksempel er andrg storre n.aeringer som
= gjennom kjente fjelldestinasjoner. bygg og anlegg, tJenesteyFmg gg
3 varehandel nert knyttet til turisme og
) * De ledende deln&ringene innen . Hotell ak.t|V|.tetene .som bgdrlfter !
Fra 2017 til 2021 har bygg, b I iend Annet innen S reiselivsnaringen tilbyr.
> anlegg og eiendom i regionen yg?' aniegg sg elendom i: . reiseliv og penSJOtnéﬁf
hatt en arlig gjennnomsnltthg opptgring ‘av ygninger, E e!e og Kultur og moo/e Verdiskapingen fra hytte- og
vekst pa 6 % grunnarbeid. Sammen star disse 39 9% 30% . ! )
1 naeringene for 53 % av hotellbygging, oppussing, skianlegg,
verdiskapingen, og har hatt en skiutstyr og slike ting tilfeller ikke direkte
0 gjennomsnittlig arlig vekst pa over Restaurant [ﬁ;ﬁ::;::e;/negnetn rIITi]eg tr:laguzlt;vopphav '
2017 2018 2019 2020 2021 8 % de siste siden 2017. og kafe : A
53 % rekreasjonsmuligheter.
0

Reiseliv og kultur

Reiseliv er viktig i Gudbrandsdalen, men
regnskapstall har ofte noen utfordringer

15
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2.2 4l

Historisk utvikling sysselsetting Gudbrandsdalen ringecammensetny
g y g naeringssammensetning
Historisk utvikling i privat sysselsetting (2015-2021) Utvikling i privat sysselsetting for naringene (2015 og 2021)
30000 60% varehance
25 000 40% Bygg, Anlegg og Eiendom _
, (]
Reiseliv og kultur R
20000 2,0% Tienesteyting IR
- Industri _
15000 Det private neeringslivet har hatten  9:0% Sordhrokey ey |
arlig gjennomsnittlig vekst pa E2021
0,6 % fra 2015 til 2021 (i ing I
(OG0 ca.0,6 of;laketoi s?ntlhelget) (litt over Do Helse, omsorg og utdanning 2015
Godstransport og lagring _
5 000 -4,0% Fornybar energi .
Bank og Finans .
0 -6,0 % N
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Maritim
mmmmm Totalt verdiskaping i Gudbrandsdalen == == Arlig % utvikling i Innlandet Marin
Arlig % utvikling i Gudbrandsdalen - 2 000 4 000 6 000

Gudbrandsdalen har hatt en gjennomsnittlig arlig vekst pa 0,6 %, noe som er litt over gjennomsnittet for fylket. Den stgrste private sysselsetteren innen privat sektor i Gudbrandsdalen
er varehandel, som i 2021 star for ca. 21 % av den totale private sysselsettingen. Sysselsetting i varehandelen har statt tilnaermet stille fra 2015 til 2021. De nest stgrste sysselsetterne
er bygg, anlegg og eiendom, og reiseliv og kultur. Begge disse naringene sysselsetter rundt 5 100 personer og hver nering stod for 18 % av den totale private sysselsettingeni
Gudbrandsdalen i 2021. | tillegg har begge naringene hatt en positiv gjennomsnittlig arlig vekst fra 2015 og frem til 2021 pa henholdsvis 1,0 % og 2,7 %.
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2.2 4l

Regionen har utfordringer i naringslivet, nermgesammensetning
men et noksa godt arbeidsmarked
Vurdering av regionens attraktivitet er viktig for @ undersgke regionens fortrinn Vurdering av kommunenes attraktivitet innen naringsliv og arbeidsmarked

og finne strategier for a utnytte fortrinn og redusere barrierer for utvikling. NHOs
arlige kommunebarometer gjor en vurdering av sentrale indikatorer for & vurdere
attraktivitet, herunder naringsliv, arbeidsmarked, demografi og innbyggernes Neeringsliv Neeringsiv

kompetanse. Innen indikatorene naringsliv og arbeidsmarked, rangeres Innlandet Arbeidsmarked
som darligst innen naeringsliv og nest darligst innen arbeidsmarked pa landsbasis.

q q q q q 0 q q q j Neeringsliv
Indikatoren for naeringsliv viser vekstkraften i privat naeringsliv og inkluderer Lesja ‘

vurderinger innen naringslivsvariasjon, inntektsniva og privat sysselsetting. | snitt —— Dovre
a&ringsliv

rangeres kommunene i Gudbrandsdalen som rangeres som noe svak og har de
siste drene opplevd en negativ trend. Det er spesielt rangeringer innen Skjak

inntektsniva og naeringslivsvariasjon i regionen som gir Gudbrandsdalen et lavere
snitt enn i Innlandet generelt. Samtidig er det noen kommuner som gjgr det noe
sterkt, Lillehammer og Ringebu. Lillehammer er unntaket i regionen og gjer det Laim Sel

. . q q q q . o q Neeringsli
godt innen naringslivsvariasjon og inntektsnivd, mens Ringebu rangeres som &\ M
Arbeidsmarked

sterk innen privat sysselsetting. Véga T .
Ringebu

Arbeidsmarked

Videre er arbeidsmarked en sentral indikator, da hey deltakelse i arbeidslivet er Ser-Fron
viktig for vekst og verdiskaping. For & vurdere arbeidsmarkedet undersgkes det NEEe 7 /

sysselsettingsandel, sykefraveer, ufgreandel og arbeidsledighet som samlet / Causdal Dyer N
forteller noe om tilgjengelig arbeidskraft. | snitt er kommunene i Gudbrandsdalen

rangert som noe sterk og er betydelig bedre enn fylkessnittet. Det er spesielt — / Lillehammer
Lillehammer og Lesja som gjgr det godt nasjonalt med god rangering innen de _

fleste underindikatorene. | tillegg har Gausdal, Ringebu, Skjak, Dovre og Lom gode Arbeidsmarked

vurderinger, hvor det er spesielt sykefraveer og arbeidsledighet at kommunene i
regionen vurderes som gode.

Neeringsliv

Arbeidsmarked

Behovet for ny grgnn vekst i Innlandet er stort og det er sentralt for kommunene i
Gudbrandsdalen & samarbeidet og laere av hverandre. Bade innen naringsliv og Vurdering av kommunens attraktivitet (NHO kommunebarometer 2022):
arbeidsmarked er Lillehammer rangert hgyt, og det vil vaere nyttig a finne
suksessformlene til kommunen og i stgrre grad finne kriterier som sikrer at flere
kommuner i regionen kan utvikle sitt naeringsliv.

B sterk (plassering 1-71) B Noe sterk (plassering 72-142) | Middels (plassering 143 - 214)

Noe svak (plassering 215-286) Svak (plassering 287-356)
Kilde: NHO Kommune-NM 2022 EY



https://www.nho.no/tema/offentlig-sektor-og-naeringslivet/kommune-nm/

Demografi og kompetanse utgjer en
utfordring for naringsutvikling for flere
av kommunene i regionen

For a videre undersgke omstillings- og innovasjonsevnen til kommunene i
Gudbrandsdalen, er det viktig & se pa den demografiske utviklingen og
kompetansen.

Indikatoren for demografi er basert pa befolkningsvekst og netto innflytting til
kommunen. Hay vekst i befolkningen kan indikere attraktive arbeidsmarkeder og
forventinger om vekst i neaeringslivet. Snittet for kommunene i Gudbrandsdalen
vurderes som noe svakt, med en varierende utvikling de senere arene. Et unntak i
regionen er Lillehammer som grunnet gode vurderinger innen befolkningsvekst og
unge i forhold til eldre i arbeidsstyrken rangeres som noe sterk. En grunn til dette
kan trolig tilskrives at Lillehammer er en popular studentby med rundt 5 000
studenter av en befolkning pa 28 000. En del av kommunene rangeres ogsa godt
innen indikatoren netto innflytting, som vurderer innflytting i kommunen i prosent
av befolkningen. Kommunene Lesja, Gausdal, Ser-Fron og Vaga vurderes hgyt
innen netto innflytting, men dette kan trolig forklares med at kommunene har en
lav befolkning hvor fa tilflyttere far stor prosentvis betydning.

Hey grad av utdannet arbeidskraft er viktig for neeringslivets konkurranseevne.
Indikatoren for kompetanse inkluderer vurderinger knyttet til hgyere utdanning,
teknisk/naturvitenskapelig utdanning og tilbudet av arbeidskraft med fagprover.
Samlet har regionen de siste arene hatt en positiv utvikling og snittet for
kommunene i Gudbrandsdalen rangeres som middels. Kompetansen i studentbyen
Lillehammer vurderes som sterk, spesielt innen sysselsatte med minst 4 ar hpyere
utdanning. Knyttet til bestatte fagprever ligger bade Sel og Vaga heyt nasjonalt,
noe som indikerer stort potensial for & utvikle naringer som har behov for
fagkompetanse i disse kommunene.

Kilde: NHO Kommune-NM 2022
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Vurdering av kommunenes attraktivitet innen naringsliv og arbeidsmarked
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Demografi

Kompetanse

Lesja
Kompetanse
i Dovre
Demografi
/ Kompetanse
Lom =
L ¥ . Demografi
Kompetanse Vaga Nord-Fron
Ringebu
Sgr-Fron
Kompetanse
Demografi / i
9 Lilehammer

Kompetanse

Kompetanse

Demografi

Kompetanse

Vurdering av kommunens attraktivitet (NHO kommunebarometer 2022):

B sterk (plassering 1-71) B Noe sterk (plassering 72-142) | Middels (plassering 143 - 214)

Noe svak (plassering 215-286) Svak (plassering 287-356)
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https://www.nho.no/tema/offentlig-sektor-og-naeringslivet/kommune-nm/

Kompetanse og klynger i regionen

Samarbeid og kompetanseutvikling defineres ofte som helt sentralt dersom
naringslivsutvikling skal lykkes med omstilling og innovasjon. Dette gjelder bade mellom
bedrifter, virkemiddelapparat og offentlige akterer. Det er flere sentrale klynger og
kompetanseutviklere i regionen, og spesielt i Lillehammer.

Kompetanse

Lillehammer er det stgrste studiestedet med Hggskolen i Innlandet (HINN) som har rundt
5750 studenter fordelt pa 5 fakulteter. Pa Lillehammer tilbys det 86 studier innen
gkonomi, landbruk, teknologi og pedagogikk, i tillegg til den norske filmskolen.

Cyberingenigrskolen er en militeer hggskole i Jerstadmoen leir utenfor Lillehammer. Skolen
utdanner ingenigrer pa bachelorniva innen telematikk og er underlagt Forsvarets hpgskole.

Klynger

Gudbrandsdalen har mange sterke enkeltaktgrer, men har i mindre grad klart & samle
kompetansen i klynger og nettverk pa tvers. Dette jobbes det med a utvikle. N3 er
rekreasjonsklyngen igangsatt, som samler ulike aktgrer med samme «nedslagsfelt» mot
reiseliv og fritidsboligsektor. Rekreasjonsklyngen har mal om a styrke konkurransekraften
gjennom felles posisjonering og omdgmmebygging, grgnn innovasjon, samarbeid og fokus
pa delingskultur. Klyngen skal samle aktorer rettet mot overnatting, servering, kultur og
fritid og sammen fremsta som et utstillingsvindu for grenne lgsninger og samarbeid pa
tvers av geografi og naringer, og privat og offentlig sektor.

«Gode hjelpere»

Noen sentrale «gode hjelpere» i Gudbrandsdalen for & fremme baerekraftig
naeringsutvikling er Skappa og Varde Investeringslaug. Skappa arbeider med a bruke
folkene, kunnskapen og ideene i Gudbrandsdalen for a utnytte regionens potensial innen
spesielt grenn utvikling og vekst innen alle naeringer. Hovedkontoret er i Vaga, men Skappa
har nedslagsfelt i Gudbrandsdalen med ansatte lokalisert i hele regionen. Varde
Investeringslaug er et investeringsfond med mal om a skape baerekraftige selskap og
arbeidsplasser i Gudbrandsdalen. Hovedfokuset er pa unge selskaper i tidlig vekstfase for a
utlgse offentlig kapitaltilgang og annet privat investering. Eierne av Varde Investeringslaug
er Gudbrandsdal Energi Holding, Eidefoss, Skjak Energi, SpareBank 1 Gudbrandsdal og
SpareBank 1 Lom og Skjak.
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Gudbrandsdalen 2030 - den smarte grenne dalen - Eksisterende

satsingsomrader

Gudbrandsdalen 2030 er et langsiktig samarbeid der de 12 kommunene i Gudbrandsdalen skal ta Gudbrandsdalen
inn i en baerekraftig framtid. Gjennom avtalen om en barekraftig dal, som ble vedtatt under Gudbrandsdalstinget i
oktober 2021, har kommunene forpliktet seg til grgnn omstilling i trad med FNs barekraftsmal.

Bak den «smarte, grenne daleny» ligger det at Gudbrandsdalen skal vaere et lavutslippssamfunn med attraktive
lokalsamfunn, et sterkt naeringsliv og framtidsrettede kommunale tjenester. For a lykkes ma alle vaere med pa laget
- ansatte og folkevalgte i kommunene, naringslivet, landbruket og lokalsamfunnene. Malet er 8 sammen utvikle

" Den smarte gr¢nnedalen

Gudbrandsdalen og ta en lederrolle i den grenne omstillingen av distrikts-Norge. faoa
Gudbrandsdalen 2030 har definert seks satsingsomrader med tilhgrende handlingsplaner. | tillegg til tre i Gudbrandsdalen skal vaere et

sektorovergripende tiltak: Samarbeid om klimaregnskap og kommunale planer, Gudbrandsdalen i verden og Smart . lavutslippssamfunn med attraktive

og fornybar enerqi for framtiden. Handlingsplanen er ikke endelig vedtatt, men skal behandles av kommunene lokalsamfunn, et sterkt nzeringsliv og

varen 2023. framtidsrettede kommunale

Det utarbeides masterplaner som underbygger «den smarte, grgnne dalen», herunder masterplan for reiseliv i
Gudbrandsdalen. Alle krefter ma dra i samme retning for a lykkes innen de definerte satsingsomradene.

Seks regionale satsingsomrader [ 4 A"
> o
" Wi :
Jos p P : 5 4
P . R ‘i Al .7 o
K Oy = i
Smart, grenn og Sirkulaere Gudbrandsdalen - :‘:;—f o
fleksibel mobilitet avfall som ressurs Ekte Inntrykk | n A ] ﬁ—:
| smarte gronne dalen
oL - Masterplan for reiseliv i Gudbrandsdalen
, L Gode liv og _ = L o 1;,)
Klimasmart landbruk Ansvarlige innkjgp lokalsamfunn j » § ) i EY %,

Foto: Visitlillehammer.no  f



Uttalte regionale satsingsomrader for Gudbrandsdalen

gr e

nog

| ‘mart, gren
fleksibel

| 2030 skal alle i Gudbrandsdalen kunne
reise beerekraftig, trygt og effektivt -
0gsa uten egen bil

Klimasmart landbruk

Baerekraftig og klimangytral produksjon i
2030

Bruke lokale ressurser, kutte
klimagassutslipp og oke opptaket av
karbon i jord

Sirkulaere Gudbrandsdalen
- avfall som ressurs

—

%

Nye verdier skal skapes ved at ressurser
brukes og gjenbrukes sa lenge og sa
effektivt som mulig

Legge til rette for knoppskyting i sirkulaere
samarbeid

=

s | .

Ansvarlige innkjgp

P

Grgnne og innovative offentlige
anskaffelser

Kommunene skal bruke innkjgpsmakten til
a redusere klimagassutslipp, skape grenne
arbeidsplasser og styrke lokalt neeringslivet

*Handlingsplanen med tilhgrende satsingsomrader er ikke endelig vedtatt, men skal behandles av kommunene varen 2023

Baerekraftig reiseliv

Fy

Bygge oppunder visjonen «ekte inntrykk i
den smarte, grgnne dalen»

Utvikle felles identitet

Gudbrandsdalen som et utstillingsvindu
for baerekraftig reiseliv

: Goa-e-—liv og
lokalsamfunn

Attraktive byer og lokalsamfunn
Gode steder a bo
Fantastiske steder a besgke
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Reiselivet - ekte inntrykk i den smarte grenne dalen

Gudbrandsdalen satser stort pa reiselivet og har utarbeidet en egen masterplan for reiseliv i Gudbrandsdalen R 3
2030. Denne bygger oppunder satsingen «Den smarte grgnne dalen» og nasjonal reiselivstrategi. v y
vy .
Masterplanen har fglgende visjon: «Ekte inntrykk i den smarte grgnne dalen», og har som formal a bli ‘
Nordens mest verdsatte helarsdestinasjon for kortreiste gjester og lokalsamfunn, bygget pa natur- og : i " ¥

kulturbaserte opplevelser.

Masterplanen har videre tre hovedmal:

iy
2)
3)

Disse tre malene skal realiseres gjennom frem underliggende strategier:
1.

2
3
4.
5

Hoy verdiskapning og sysselsetting, aret rundt

Et lavutslippsreiseliv
Attraktive lokalsamfunn

Opplevelses- og produktutvikling

Salg, markedsfegring og merkevarebygging

Semlgs lavutslippstransport
Kompetanseheving og rekruttering
Reiselivspoltikk

Muligheter:

<. Beaerekraftig destinasjonsutvikling
« Samarbeid rundt kundereisen
* Nye forretningsmodeller
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Ekte inntrykk Lde‘
smarte gronne dalen

- Masterplan for reiseliv i Gudbrandsdalen
2030 -

; - E )
#

A Barrierer for utvikling:

Endrede rammebetingelser gjor det utfordrende & vaere
mindre destinasjonsselskaper, da det er gkt behov for
* spisskompetanse
* enhetlig markedsfegring
» Finansiering
+ Kompetanse og rekruttering

3 1 'I,,

Eksisterende
satsingsomrader

EY



3.1%

Rekreasjonsklyngen - gkt baerekraftig verdiskaping for naeringen Eksisterende

satsingsomrader

Det satses 0gsa utover tradisjonelt reiseliv i Gudbrandsdalen. Rekreasjonsnaringen i Gudbrandsdalen har
samlet seg i en klynge og har som mal & fremsta som et utstillingsvindu for grenne Ipsninger og samarbeid
pa tvers av geografi og naringer, og privat og offentlig sektor. Rekreasjonsnaringen defineres som

«fritidsboligutvikling og bygging» og «opplevelser og fritid».

Klyngens formal er & styrke konkurransekraften gjennom felles posisjonering og omdgmmebygging, grgnn
innovasjon og et godt samarbeid med delingskultur. Klyngen har blant annet mal om:

Mer baerekraftige Igsninger - grgnn fritid i hele verdikjeden - fra offentlig/requlering til sluttbruker/gjest

Samarbeid pa tvers av naringer (og konkurrenter)

Finne felles forretningsmodeller og utviklingsmuligheter (eksempelvis innen delingsgkonomi, felles

utviklingsprosjekter, mobilitetsligsninger)
Kompetanseheving
Skape «attraktive destinasjoner og lokalsamfunny»

Informasjon om Rekreasjonsklyngen

EVENTYRPARK

. ~—"7.
alpinco ‘Hunderfossen B ] orli

STIFTELSEN

Reiseliv Fritidsbolig .
Hoteller Entreprengrer .
Attraksjoner + Byggevare
Aktiviteter Fritidsboligutvikling
Destinasjoner Renovasjon
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i i i GAUSDAL "F'°"'°
Lite samarbeid mellom aktgrer i dag S AL
Liten drahjelp fra store nasjonale aktgrer y
Manglende eller krevende offentlig styring JORA BYGG <.
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Nokkelareal for ny utvikling
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Nye arealer med tilstrekkelig kraft er viktig for
nye etableringer i Gudbrandsdalen

Neaeringsarealer er viktig for & kunne ekspandere eksisterende industri og tiltrekke seg
potensielle etableringer som begge sikrer gkt verdiskaping og flere arbeidsplasser.

Det er en rekke spennende omrader i Gudbrandsdalen med potensial for a etablere
sirkulaere forretningsmodeller og nye grenne verdikjeder. Gjennom a kartlegge arealene
med hgyest potensial kan vi undersgke hvor de nye grgnne arbeidsplassene skal veaere og
om det foreligger noen hindringer for a etablere disse. Det er dermed viktig & underseke
en rekke sentrale faktorer:

« Om det er etablert en masterplan for omradet
» Tilgengelig kraft og kraftbehov

» Tidshorisont for etablering

 Status pa regulering av omradet

» Ledig og totalt tilgjengelig areal

* Potensiell naeering som kan etablere seg

For a undersgke sentrale industriarealer i Gudbrandsdalsregionen har vi gjort en
kartlegging av de med hgyest potensial og status pa arealet. Dette gjores gjennom a
vurdere om omradet er brownfield, shovel ready eller greenfield. Vurderingen knyttet til
disse vil 0gsa si noe om tidshorisont og hvor fort en akter kan begynne a etablere seq pa
omradet, da det ved brownfield er regulert og bygget ut sammenlignet med en greenfield
omrade.

Side 26
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Ngkkelareal
for ny utvikling

‘ Brownfield: Industriomrade med eksisterende bygg og infrastruktur

1,
5

N
4

-

Shovel ready: Byggeklart, inkludert ngdvendige tillatelser og reguleringer

-

‘ Greenfield: Ikke byggeklart (kan mangle tillatelser og reguleringer)



Det er flere naringsomrader i regionen med
hoyt potensial, men det er fa som har konkrete
masterplaner for utvikling

# Navn pa omradet, kommune Etablert en masterplan?
’ Frya Neringspark, Ringebu (sirkulaer hub) \/
a Lalm, V&ga (datasenter) \/
° @yer kommune (Hafjell barekraftig arena) \/

3.2m0

Ngkkelareal
for ny utvikling

* @

@ Brownfield
@ Shovel ready

@ Greenfield

EY

Kilde: Invest in Norway


https://experience.arcgis.com/experience/a62eaf684ee14b4b8fbd007ea180a2af/page/Site-Finder/?views=Map

Neaeringsarealer som er ferdigregulert med
tilgjengelig kraft har et konkurransefortrinn

#

Navn pa omradet, kommune

Arealets
storrelse

Status regulering

Tilgjengelig kraft

Frya Neringspark, Ringebu

Lalm, Vaga

Hafjell, @yer

103 dekar

12 dekar

23 dekar

Ferdigrequlert til
industriformal

Ferdigrequlert til
industriformal

| prosess

Navarende: 10 MW
Fremtidig: 100 MW
(Q4 2026)

@ Brownfield
@ Shovel ready

@ Greenfield

Kilde: Invest in Norway

3.2m0

Ngkkelareal
for ny utvikling

* @
o
©

Dyer
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https://experience.arcgis.com/experience/a62eaf684ee14b4b8fbd007ea180a2af/page/Site-Finder/?views=Map

. . . . 3.2m
Frya Naeringspark - en fremtidig sirkuleer hub o

-

Frya Neeringspark er et attraktivt omrade for industri og naering. Neeringsparken bestar av nesten 800 000
m2 areal, og Ser-Fron kommune og Ringebu kommune ser pa muligheter for & utvide parken ytterligere.
Aktgrer i naeringsparken i dag er blant annet Tine Meierier, Felleskjgpet, Pipelife og Mjgsen Skog.

Det er flere spennende potensielle nyetableringer i naeringsparken med synergier til eksisterende
virksomheter. Det er blant annet satt av 65 000 m2 areal til fiskeoppdrett hvor det er spkt om konsesjon for
landbasert oppdrett av fjellprret. Det ses ogsa pa forretningsmuligheter i tilknytning til landoppretten for &
utnytte ressursene effektivt og sirkulaert, herunder veksthus og biogassanleqgg.

Frya Neeringspark er en fremtidsrettet naeringspark som ser pa hvordan ulike naringer kan utnytte
sidestrommene til hverandre og oppna industriell symbiose.

Informasjon om Frya Neeringspark

77| Fakta om arealet: % Krafttilgang:

Totalt neringsareal: 793 467 m? - Frya er identifisert som en god plass for solkraft
Ledig areal: 107 376 m? (24 621 m? er ikke regulert)

Pagéende prosess for & utvide arealet knyttet til
naeringsparken (Ser-Fron Kommune og Ringebu kommune)

FC;MN\@FLDQSDGFK Facebook
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3.2
Fyra Neaeringspark 2.0 - en sirkulaer hub Nokkelareal

for ny utvikling

Fiskeoppdrett pa land Veksthus Biogassanlegg
o_0 o_0 o_0 .
®2® ~40-50 arbeidsplasser ®2& ~10-15 arbeidsplasser ®2®-10-15 arbeidsplasser
i é] ~ 800 - 1 000 MNOK investeringern é ~ 150 MNOK investeringer @~ 150 - 200 MNOK investeringer
Matavfall fra kafeer Gress, flis og
Orﬁart%sr?dulj?%ﬁ:’ SIRGE FEUIrGE 0 * Frya oppdrett Dar sgkt + Tomt fgr veksthus er kjgpt + Gjennomfgrt biogassprosjekt
S o Matvarer konsesjon om a produsere 25- . Synerg@r mellom som na er ferdig utredet
ORI i S e (sirissemel etc.) 30 000 tonn fJ(EII(z)rret, hvorav produksjon av lokal mat og « Positivt & bruke fiskeavfall for
ﬁ PP 8-9000 tonn pa Frya blant annet fiskeoppdrett a akselerer
"r’. (forventer svar i Igpet av varen » Fiskeoppdrettet kan forsyne biogassproduksjonen (gir
Husdyrgjedsel N ; )
-t og mataviall PN 2023) . veksthuset med tre av fire bedre biogass enn ved kun
,.-% * For a utnytte synergiene ses ngdvendige innsatsfaktorer: matavfall)
Drivstoff til det pa hvordan varme, vann og nitrogen (+ + Aktuelt med bade biogass og
transport 8, overskuddsvarme, kunstig. lys) . ‘ biokull
Oppvarming & *’040/ overskuddsvaqn 0g nitrogen . P'oten.5|al.for‘a utnytte Tine + God tilgang pa husdyrgjedsel
090 4 % kan utnyttes videre som sine distribusjonsrute fra innen en radius pa 2-4 mil
X Slam Oppdrett av ressurs i annen naring naringsparken
Biogassanlegg fakselererer biogassproduksjonen) fiellerret pa land
& < Insektsoppdrett Tine Meierier
AA q‘,\°& o
Biogjedsel til & « Montasjen er en eksisterende bedrift i naeringsparken som « Tine Meierier er en eksisterende
landbruk driver med oppdrett av sirisser bedrift i naringsparken
+ Tidligfase forskningsprosjekter na, potensial for skalering + De har en egen avdeling som ser pa
» Bruker Igvverk som vi vil bli kvitt til & fére sirissene, som hvordan avfall kan utnyttes som
igjen kan brukes som fiskefor ressurs
a * Tine Meierier som er etablert i naeringsparken er potensiell * Noen aktuelle koblinger er:
VEl e ~ Vo samarbeidspartner mtp. & bli kvitt substrat/restprodukt fra biogassanlegg, for til
Lokale ravarer produksjon som potensielt kan brukes som for til insektene insektsoppdrett, spillvarme til
+ kunstig lys veksthus

Stort potensial for nye arbeidsplasser og investeringer i Frya neeringspark: 3;3 ~60-80 arbeidsplasser é‘] ~1100 -1 350 MNOK investeringer
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3.2MY
Fremtidig hub for el-fly og droner (1/2) Nokkelares

for ny utvikling

Testarena for dronebruk til fritidsmarkedet

Frya flyplass inngar i et nasjonalt prosjekt sammen med blant annet Avinor, Kongsberggruppen, Oslo kommune for a se pa dronebruk opp mot fritidsbrukere. Dette innebaerer
blant annet a bruke droner til a levere matvarer og andre smavarer. Frya flyplass er valgt som testlokasjon grunnet det unike testomradet med eksisterende flyplass og et rolig
luftrom. Det er tilgjengelig nedvendig flyplassareal med hall og rom til blant annet undervisning.

Forste testarena blir & levere varer med droner fra Frya flyplass til Norefjell. Det er en rekke lokale selskaper som er pakoblet prosjektet med potensial for a fa sine varer levert
med dronene. Tinde hytter og Gausdal landhandleri er eksempelvis aktuelle for a fa levert smapakker til fritidsboliger via droner. Sistnevnte har i dag store biler som kjgrer til
hyttefeltene for & tidvis levere sma pakker. A ha muligheten til & levere mindre pakker med droner vil vaere positivt for miljget. | tillegg kan dronene ogsa brukes til & telle dyr pa
fiellet (rein, sau, husdyr, osv.) og underspke om det er folk pa fjellet.

R fly smavarer er bare fgrste fase i prosjektet, etter hvert vil det 0ogsa bli aktuelt med stgrre droner som kan flytte flere kilo. Dette vil ha helt andre regulatoriske krav og vil forst
bli aktuelt pa lengre sikt.

/\ P

Forkalsrud SN

Informasjon om Frya flyplass

7= Fakta om omradet: g Prosjektstatus:
- Frya flyplass er en smaflyplass - Fase 1: levere smapakker til fritidsmarkedet (2023)
uten rutetrafikk - Fase 2: stgrre droner som kan levere flere kilo (2025 ->)

- Prosjektet har na spkt klimasatsmidler til prosjektet.

Stort potensial for & utvikle Frya flyplass til en dronehub
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3.2
Hafjell arena - baerekraftig og digitalt kompetansesenter (1/2) orkelarea)

Hafjell Arena blir en arrangement/messe arena med digitalt kompetansesenter, skole, naering, handel, servering, samt tilrettelagt for idrett i @yer kommune. Arenaen vil ha stort
fokus pa broadcasting, live tv-produksjon, Unreal Engine og e-sport. Det er i tillegg vektlagt fokus pa baerekraftige prinsipper i selve byggingen av arenaen og nar den skal tas i
bruk. Det er utviklet et tredelt energikonsept som gjer bygget energipositivt, giennom at bygget tilfgrer strem til kommunen om sommeren. | tillegg til direkte arbeidsplasser vil
arenaen 0gsa gi store lokale ringvirkninger for eksisterende bedrifter. Tentativ tidslinje for ferdigbygd arena er ferdigstillelse desember 2024.

13 422 kvadratmeter bygg

Arrangementer og messer ﬁi 23 828 kvadratmeter tomt

Arenaen skal bygges pa barekraftige prinsipper
og utvikler et unikt energikonsept

Digitalt kompetansesenter og utdanning
(broadcasting, live tv-produksjon m.m)

Nullutslippsbyggeplass - bygger med lokale
ravarer og kompetanse

Nearing, handel og servering

Tilrettelagt for idrett Grenne mobilitetsligsninger

»© ® ®

=, Samarbeidspartnere
m & iy N \ ] Hogskolen
Irq hl i Innlandet E N OVA \’A
~500 mill NOK ~41 Oyer “NZP &
CAPEX Nye arbeidsplasser !nnlandet q Innovasjon kommune %
ylkeskommune n Norge

Kilde: ringvirkningsanalyse Hafjell Arena 2022
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3.2M
Hafjell arena - beerekraftig og digitalt kompetansesenter (2/2) Nokielareal

for ny utvikling

Arenaen har utviklet et unikt energikonsept som kombinerer energibrgnner og energitilskudd fra sol, i tillegg til smart energistyring. Dette medfgrer at arenaen er selvforsynt med
energi, og i tillegg har netto overskudd slik at det kan tilfgres energi tilbake pa stremnettet.

Enerqgi fra brgnnpark: Energi hentes fra energibrgnner til varmepumpe som dekker
ﬁ;g ca. 90 % av byggets energibehov til oppvarming, vannet fra energibrennene benyttes
533 til kjeling av ventilasjonsluft pa sommeren. Dette bidrar til en samlet energireduksjon
pa ca. 630 00 kWh/ar.

% Forvarming av ventilasjonsluft: System hvor lufta varmes opp av sola gjennom
inntaksarrangementet. Dette bidrar til en energibesparelse pa ca. 150 000 kWh/ar.

*“ Solcelleanlegg: Hele hovedtaket pa hallen og byggets serside vil utstyres med
==Ee solcelleanlegg. Dette vil gi en energiproduksjon pa ca. 1 080 000 kWh.

Smart energistyring: Bygget vil utstyres med smart styring pa romniva slik at
luftmengder behovsreguleres avhengig av bruken i bygget og aktive ventiler styres

[uft, temperatur, lys og solavskjerming.

Samarbeidspartnere

TINN] e ENOVA )
1720 000 kWH/ar + 140 000 kWH/ar Byer ¥
brutto energibehov netto energibehov Innlandet _q Innovasjon ' kommune Skappad

fylkeskommune

Norge
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Hyperscale datasenter i Lalm

3.2m0

Ngkkelareal
for ny utvikling

Selskapet Krefter AS, eid av det Singapore-baserte, Grandtechnic har hatt dialog med politisk og administrativ ledelse i Vaga for a etablere det de selv betegner som
verdens mest effektive miljgvennige datasenter pa Lalm. | fgerste omgag har Krefter AS bygget et mindre testanlegg pa Lalm. Malet med sentert var a teste forskjellige
metoder for kjoling, hastighet pa fiber og bli kjent med lokalt klima. Testsenteret er na klart til & sette inn maskiner og utstyr, men mangel pa tilgang til strom gjor at

prosjektet forsatt er pa hold.

+ 400 mill. NOK
CAPEX

Side 34 Kilde: fjuken.no, gd.no

Potensiale

&

60 - 100
Nye arbeidsplasser

Utvikle et datasenter for Al prosessering. Det vil si at sentert rigges for & takle vanskelige
kalkulasjoner basert pa store mengder data. Et slikt senter vil kreve gode ingenigrer,
kraftige maskiner, gode Igsninger for kjgling av maskinene.

Datasenteret vil kreve store investeringer i stremnetet. Krefter AS gnsker & ta
investeringene i stremnettet selv, slik at nettleie ikke gkes eller pavirker lokalomrade pa
noen negativ mate.

Sterre ringvirkninger i form av investeringer i infrastruktur, forberedelse av tomter og
oppsett av byggning, nettverk, fiber, strem og maskiner. Krefter AS gnsker & bruke
omsetningsoverskuddet fra datasenteret til forskning og utvikling av tkenologi og
infrastruktur for fornybar energi.

Datasenteret vil ogsa ha en del overskuddsvarme som kan benyttes. Eksempler pa
bruksomrader er oppdrett eller drivhus, hvor stabil varme er en viktig innsatsfaktor. | tillegg
kan restvarme brukes til & varme opp husholdninger, bedrifter og institusjoner i
naeromradet.

Barrierer og sentrale forutsetninger

g Tilgang pa L’& Lite tilgjengelig areal til byggetrinn

ngdvendig kraft 2 og til eventuel andre etableinger

EY


https://www.fjuken.no/nyheiter/i/abqoLL/datasenter-vi-er-glade-for-at-departementet-kjem-hit-for-aa-hoeyre-meiningane-vaare
https://www.gd.no/her-planlegg-asiatane-gigantsenteret-vil-trenge-like-mykje-straum-som-70-000-hus/s/5-18-1619404
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3.3

Gudbrandsdal Energi-konsernet satser pa a okt ny fornybar produksjon O egaman "

Gudbrandsdal Energi (GE) er en viktig akter i regionen som dekker hele verdikjeden. Selskapet har blant annet tre vannkraftverk og to vindkraftverk med eierandeler i. Selskapet har
satt seg mal om a gke egenprodusert energi, herunder produsere like mye fornybar energi som innbyggerne forbruker i dag - dvs. litt over dobbelt sa mye som i dag. GE har ogsa
satt seg om mal om & ha ferste solkraftverk realisert i Iopet av 2023 og har som langsiktig ambisjon & produsere mer vind- og vannkraft. Nettselskapet deres er det som vokser
raskest i Norge grunnet fritidsbebyggelse. De dekker blant annet Hafjell, Kvitfjell, Kvamsfjellet, Ringebu og Gala. Dette byr pa noen utfordringer da hytteomradene krever stor

effekt, noe som farer til store investeringer til et lite forbruk totalt sett.

Dagens produksjon:

Gudbrandsdal Energi har satt seg mal a produsere like mye fornybar energi
som innbyggerne forbruker i dag - dvs. litt over dobbelt sa mye som i dag.

Mal om & ha forste solkraftverk realisert innen 2023 og produsere mer vindkraft.

Gudbrandsdal Energi Fornybar, Skabu Tradisjonsbygg og Gala Eiendom har
etablert et testsenter for stroamproduksjon med solceller pa Gala. Formalet er a
trekke ut data pa hvordan vi kan utnytte solenergien der det blant annet er mye
sn@ gjennom aret, slik at hyttene potensielt kan forsynes med egenprodusert
kraft.

GE var en av initiativtakerne til «Krafttak for grgnn vekst» som har som mal a

skape nye, gronne arbeidsplasser i Gudbrandsdalen. Selskapet investerer ogsa
i lokal naeringsutvikling gjennom eierskap i Varde Investeringslaug, hvor fgrste
investering var i Glocal Green.

A A A

200 GWh Strenge krav knyttet til Utfordringer med Behov for store
(90 GWh vannkraft og 110 GWh fornybar) arealbruk ved utbygging av nettkapasitet knyttet til nye investeringer i nettet
solkraft og vindkraft storre industrietableringer
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«Verdens reneste sirkulaere verdikjede» kan bygges i Gudbrandsdalen

Tingberg industriomrade
Forste etablering i industriomradet blir med Glocal Green. Denne satsingen apner derene for
andre potensielle etablerere.

Glocal Green satser pa sirkulaer verdikjede

Glocal Green skal bygge en biometanol-fabrikk basert pa restavfall fra skogs- og fiskeavfall i
@yer kommune i Gudbrandsdalen. Bio-metanol er et hydrogenbasert drivstoff-alternativ som kan
brukes i transportsektoren allerede i dag, bade pa land og til sjgs. Det kan brukes bade i
forbrenningsmotorer og i brenselceller for hydrogen, og i hybrid med batteri. Dette er et unikt
alternativ for grenn elektrifisering. Selskapet, som er etablert i Alesund, skal produsere fra et
nettverk av produksjonsenheter bade i Innlandet og kystnaere omrader. Metanol er ogsa viktig i
kjemisk industri for & produsere for eksempel vaskemidler, maling, lim og plast.

Inngatt intensjonsavtale

Glocal Green har blant annet signert en intensjonsavtale med det danske logistikk-konsernet
Maersk. Maersk har allerede kontrahert tolv skip ifra det koreanske verftet Hyundai Mipo
Dockyard. Fartgyene skal utrustes med motorer som skal ga pa klimangytral metanol.

God tilgang pa rastoff

Anlegget vil produsere 100 000 tonn biometanol arlig, noe som krever 80 000 tonn rastoff.
Innlandet har unik tilgang pa rastoffer, og ser vi bare pa groten er det nok ramateriale til
etablere 18 fabrikker i Innlandet. | dag brukes bare 5 % av groten i Innlandet. Ser man pa
landbruksavfall og fiskeslam er potensialet enda hgyere. Glocal Green har utviklet en unik
teknologi som utnytter 100 % av denne biomassen.

Prosjektstatus
Konstruksjonsfasen begynner i 2023, og ferste leveranse av biometanol er planlagt i 2025.

Arlig produksjonskapasitet pa 100 000 tonn og et rastoffbehov pé 80 000 tonn
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Innovasjonsprosjekter
i regionen

Biometanol - «verdens reneste sirkulaere verdikjede»

\'/

Vs N
|
Karbonet i sekundaert trevirke

(GROT) og annen bicmasse utnyttes
til & produsere biometanol

¥

l:ll:]l:ll:l
[ [

\ MetH,anol™ /

Fornybart biologisk drivstoff erstatter
fossilt drivstoff

A

RO

Voksende skog

absorberer CO, og produserer 0,.
Restavfallet fra barekraftig
forvaltning utgjer en ngdvendig
sirkulaer karbonkilde

=

Primaere treprodukter
binder CO,

Produksjon av biometanol som
drivstoff til forbrenningsmotorer,
hydrogenbzerer til brenselsceller, og
som ingrediens til kjemisk industri

Figur: glocalgreen.com

&s& ~ 40-50 arbeidsplasser

[fﬂ ~ 2 mrd NOK investeringer
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Innovasjonsprosjekter

@kt videreforedling av skogen lokalt  regionen

Skjak Almenning eier 95 % av arealet i Skjak kommune og kontrollerer hele verdikjeden knyttet til skogen, noe som muliggjer at en sterre del av verdiskapningen skjer lokalt. Skjak
Almenning eier eget sagbruk, byggevareforretning, kraftverk og bioanlegg som utnytter flis til & produsere varme til egne og naerliggende industriaktgrer. Skjak Almenning satser na pa a
utnytte enda mer av stokken lokalt gjennom satsingen pa Gudbrandsdalen Massivtre.

— .\ Skjak Trelast star for trelastproduksjonen og fokuserer pa eksklusive
=) hgykvalitetsprodukter av furu.

Gudbrandsdalen Massivtre er i oppstartsfasen na og satser pa
produksjon av massivtre som kan brukes i bygg. Massivtre er et bra

Trevarene leveres til alternativ til stal og betong mtp. klimaavtrykk og byggetid. Tradisjonelt

byggevareforretning

i importeres massivtre fra Tyskland og Sverige, da det er fa slike

dk_et

. fabrikker i Norge. Gudbrandsdalen Massivtre kjgper rastoffet av Skjak
i ] Lokal . . S
: 4 oppvarming Trelast. Produksjon av massivtre vil gjqrg at en nytter seg av en stagrre
4 : . del av stokken og en stgrre del av verdikjeden kontrolleres lokalt.
: ! Levere
Skjak Biovarme tar imot restprodukter fra Skjak Trelast og Massivtre og
' @ produserer varme som leveres til selskapene i Skjak Almenning, i tillegg
til naerliggende bedrifter i Skjak Industripark.
2 million Storste private 307 med 8000-9000 kubikk skog Tilgang pa kapital er en utfordring Tidkrevende a gjgre
dekar landareal eiendommen i Norge bruksrett hentes ut arlig for videre vekst i selskapene seg kjent i markedet

Skjak Almenning har stort fokus pa baerekraftig forvaltning av skogen og sterre lokal verdiskapning gjennom a eie hele verdikjeden
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3.3
Mer effektiv og baerekraftig skogforedling Innovasjonsprosjekter

i regionen

G3 Gausdal Treindustrier er et samvirkeforetak som eies av ca. 1400 skogeiere, og bestar av produksjonsanleggene G3 Gausdal Bruk, G3 Gran Tre og G3 Favang Sag. Gausdal Treindustrier
produserer byggtre i gran og foredler alt selv. Selskapet hadde en enorm vekst fra 2020 til 2021, fra ca. 20 millioner til 188 mill i resultat. Selskapet har sa opplevd en nedgang til 2022, og
forventer negativt resultat i 2023 grunnet full stans i byggemarkedet som falge av lave priser og hgye strgmpriser. Gausdal Treindustrier har likevel ambisjoner om & vokse med 30 % i

produksjonsvolum innen utgangen av 2024. Som fglge av troen pa at markedet kommer tilbake for fullt da det er en stor trend at det skal bygges mer i tre i hele verden. | Ippet av 2021-
2023 skal selskapet investert 200 millioner i blant annet automasjon og teknologi.

%

Selskapet har stort fokus pa flisen som viktig rastoff og hvordan de kan
videreforedle denne selv. 50 % av temmerstokken blir til flis og mesteparten av
denne sendes bort med vogntog. Det gar 100-110 vogntog i uken med flis, sa her
er det et stort potensial for a pke verdiskapningen lokalt. Det er et stort uutnyttet
potensial for flis og fiber med mulighet for a ga heyre opp i verdiskapnings-
pyramiden. Her det regionalt potensial, hvor Glocal Green er en potensiell kunde.

Gausdal Treindustrier leverer i dag varme til Mohagen fra fabrikken pa Gran, og det
er potensial for & produsere mer varme her som leveres til naerliggende industri.

B g o T RIEE A A A

1400 skogeiere Vokse fra 370 000 til 460 000 100-110 vogntog i

Billig strem som Nye EU-krav kan Tilgang pa Infrastruktur og
kubikkmeter tgmmervolum uken med flis konkurranse- medfére reduksjon i relevant vei - maks 60
fortrinn utgar tillatt hogstvolum kompetanse tonn tillatt i dag

Gausdal Treindustrier investerer 200 millioner NOK (2021-2023) i mer effektiv og baerekraftig videreforedling av stokken
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3.3

Utnyttelse av biprodukt fra skogindustrien for a fjerne forurensing fra vei e regonen

Ecostrada utvikler et konsept basert pa bruk av biprodukt fra skogindustri for & effektivt fjerne forurensning fra trafikkarer og bane. Dette oppnds ved hjelp av egenutviklede
miljgskjermer og miljgkammer fylt med organisk materiale (biomasse) fra skogbruk, landbruk og andre egnede tilsetningsstoffer som kalles «eco-moduler». Med utgangspunkt i at
bildekk er den nye store utslippskilden vil Ecostrada sette opp «eco-moduler» langs veiene for @ samle opp partikkel-forurensning, klimagasser, svevestgv og ikke minst mikroplast.
| tillegg til @ fange opp forurensning vil «keco-modulene» ogsa fungere som steyskjermer langs veien. Selskapet er i tidlig fase og seker samarbeidspartnere.

6 ¢

W AT
z /1.l‘/, ¥
U T b e

«Eco-moduler» kan effektivt fjerne forurensning langs vei og unnga at mikroplast havner i havet

Side 40

Over 50 % av mikroplast-utslipp i vann og hav kommer fra slitasje av bildekk. Dette
problemet er gkende, da sterre SUV, hybrid- og el-biler stadig veier mer. Allerede i dag
beregnes dekkslitasje pa denne type kjoretgy i Norge opptil 5,8 g/bil/km - og dette
innebeerer at partikkel forurensing fra dekk, bremser og veislitasje kan vaere mer enn
1000 ganger stgrre enn eksos utslipp (ca. 4,7 mg/bil/km). (Kilde:
ecostrada.no/Emissons Analytics UK)

Biomassen i keco-modulene» kan optimaliseres med f.eks biokull for oppsamling av
CO2 og lette/porgse materialer som Glasopor eller Leca for a tilfgre luft og porgsitet,
bedre drenering og redusere vekt. Det kan 0gsa tilfgres tilsetningsstoffer for forbedret
stgvbinding og vekstsubstrat for plantevekster som styrker insektliv og gkt
biomangfold i bade byer og tettbebygde strgk.

Eco-modulene er spesielt aktuelt pa broer og langs vannveier hvor mikroplasten havner
rett i vann og hav. «Eco-modulery» kan effektivt fjerne forurensning for & unnga at
mikroplast havner i vannveier, vdtmarksomrader og havet, for deretter & havne i var
naringskjede. For dette ses det pa samarbeid med blant annet med Oppland Stal og
deres brorekkverk.

Ecostrada har fatt mulighet til & sette opp en pilotinstallasjon pa Ramstadsletta E-18
som er en av Norges mest trafikkerte veistrekninger med arsdegntrafikk pa rundt
90.000 kjgretpyer. Prosjektet er planlagt varen/sommeren 2023 sammen med
Skanska og initiert av Statens Vegvesen.
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Innovasjonsprosjekter

Oppsirkulering av avfall og gkt innsikt om avfallshandtering  regionen

GLO@R - renovasjonsselskap for Gausdal, @yer og Lillehammer med fokus pa naering og utvikling med gnske om & skape noe lokalt. GL@R var med pa a starte opp Norges forste bioanlegg for
husholdning/matavfall, Mjgsanlegget, som har en kapasitet pa 30 000 tonn matavfall arlig, som tilsvarer drivstoff til ca. 250 busser. Bioresten som er igjen er rik pa nitrogen, fosfor og
kalium og et naeringsrikt gjedselprodukt som distribueres til bgnder i regionen. Det er GL@R som oppgraderer biogassen og selger den videre. Nesten alle bilene til GL@R gar pa biogass.
GLO@R har flere spennende prosjekter pa gang: oppsirkulering gjennom gjenbruksbutikk og «Carrot» som samler data og innsikt om forbrukeres avfallshandtering.

Mjgsanlegget skal utvides til 45 000 tonn hvorav 10 000 tonn kan komme fra husdyrgjedsel.
Biogassen som produseres brukes blant annet til egne biler og til oppvarming av eget bygg.
£ ) Resten av biogassen gar til busser i Oslo og Sverige. En gnsker a utnytte enda mer av
‘ biogassen regionalt. Det produseres ogsa biogjedsel som har hpy etterspgrsel, men lite
betalingsvilje. | dag far bendene biogjedsel gratis, men her er det et potensial for a utvikle
konseptet ytterligere.

‘, - : Gjenbruksprosjekt: GL@R ser pa hvordan en kan gke ombruken og oppsirkuleringen av ting
&";Lj A Y som leveres inn. Vcid a ga hoyere opp i verdiskapningspyramiden fra materialgjenvi?ning .
: eller energi vil en fa gkt verdi av gjenstander og materialer. GL@R er i prosess med a se pa

’ samarbeid med Gausdal Landhandleri og a starte opp igjen en ombruksbutikk.

En gangtd

- for miljeet

Carrot: Prosjekt i samarbeid med Hggskolen i Innlandet hvor en ved hjelp av innsamlet data

skaper innsikt om forbrukernes avfallshandtering. Prosjektet gjgres med utgangspunkt i et
leilighetsbygg pa Lillehammer hvor hver leilighet har en adgangsbrikke som registrerer

avfallsvanene per husholdning. Dette er nyttig for bevisstgjering, & se pa svingninger og

det kan brukes til logistikkplanlegging og prisdifferensiering opp mot eksempelvis hytter.

A A A

30 000 tonn Biodrivstoff til 1/3 av «kundeney Offentlige X X
matavfall arlig 250 busser er hytter anskaffelser
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3.3

Innovasjonsprosjekter
i regionen

En hub for digitalt og baerekraftig landhandleri

Gausdal Landhandleri er et familieeid selskap i sterk vekst. Pa seks ar har byggevarebedriften gkt omsetningen fra 1 milliard til 2,4 milliarder kroner. Byggevarebedriften eier ogsa
logistikk og transport av byggevarene. Bedriften er fremoverlent og har flere pagaende prosjekt for a gke digitaliseringen i byggevarebransjen, samt gjere den mer barekraftig.
Gausdal har en betydelig aktivitet med 24 varehus, 3 outlet butikker, 42 biler, 35 ruter og 40 000 leverte ordre i 2022.

Fossilfrie leveranser 1

« Lastebilparken er Euro v
g pa 100% biodrivstoff

« Pa de mest forurensede dagene i
storbyene s& renser lastebilene i
praksis luften for NOx

« Full sporbarhet pi varefiyt

« Det stilles strenge krav til de som

leverer trevirke til oss Samiikstiionedinges
Ved samlasting oppndr vi to ting:
- Komplette leveringer til kunde
«Mini antall leveringer pa
- Full kontroll pa eget avfall = Lonnsomt for kunde og lonnsomt for miljoet

« Alt avfall sorteres

Digital byggevarehandel
«Bruk av informasjon fra BIM og
kalkyler for bestilling reduserer
avfall pa byggeplass
“kontroll pa bestillinger
2 adler reduseres svinn
bestillinger

« Alle varer skal ha miljodeklarasjon
« GL stiller krav om at alle leverandorer
har et bevisst forhold til egen miljostrategi

EL truck
+GLs ambisjon er & etablere
en fossilfri verdikjede
«Innfasingen av elektriske
trucker er et steg mot malet

Materialer byggeplass
« Full sporbarhet pa vareflyt
« Dokumentasjon

Avfall byggeplass

« Utnytte ledig returtransport
til avfall

« Gir byggeplassen et mer
positivt miljeregnskap

« Redusert plastemballasie pd
hovedlager med 7086

Returtransport

Utnytter lastebilparken maksimalt:

« henter hos leveranderer pa vei tilbake til lager
«retur av byggevarer

-avfall

GausBygg Outlet
ekstra lange i « En markedsplass for retur
og skadede varer
« Her reduseres avfall ved a gi
ukurante varer en salgskanal

Varetransport

- @ker kapasiteten med 50%

Barekraftig landhandleri

Landhandleriet utvikler en mer miljgvennlig lokal verdikjede rundt sin
virksomhet. Gausdal har transport som kjerer og henter varer fra sine
leverandgrer inn til egne varehus og lagre, i tillegg til transport ut til
byggeplasser. Med sine konseptbutikker GausBygg Outlet ivaretar Gausdal
Landhandleri overskuddsmateriale fra byggeplass, skadet vare og varer uten
omlgp inn for resalg i et sekundaert marked. Gausbygg Outlet har allerede en
omsetning pa 27 millioner.

Det digitale landhandleriet

Gausdal fokuserer pa a ta i bruk teknologi, nye lgsninger og standarder for a
bygge en digital byggevarehandel som ivaretar miljget, digital sikkerhet og
behovet for automasjon. Lgsningen utvikles bade for det private markedet og
for proff-markedet. For proff-markedet vil det veere mulig & fa informasjon om
krav til produktet i form av kvalitet og miljgegenskaper, noe som gjor det
lettere & velge mer miljgvennlig materiell.

Smartkalk - digital I@sning for miljgdata og klimaregnskap

| samarbeid med Holte tilbyr Gausdal digitale verktg@y som bidrar til god
planlegging av prosjekter og flyt av byggevare. Kalkulasjonsprogrammet bidrar
til forbedret kontroll av byggevarer, og mulighet til & allerede pa
planleggingsstadiet estimere CO2-avtrykket pa sine prosjekter. Dette gjor det
lettere for kundene og ta mer baerekraftige valg og mulighet til & rapportere
komplette miljgregnskap.

Gausdal Landhandleri gar i front og utvikler lokalt beerekraftig konsept for en mer miljgvennlig byggevarebransje
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3.3
Ledende Ste|n' Og Sk]ferm”J@ | GUdbrandealen Innovasjonsprosjekter

i regionen

Industrien i Gudbrandsdalen har lang historie innen uttak og behandling av stein. Industrien har utviklet ledende kompetanse innen stein- og skifermiljpet - bade nasjonalt og internasjonalt.

Det finnes ulike typer stein som hentes ut; kleberstein, Dovre-stein og Otta-stein. | Nord-Gudbrandsdalen jobber det i dag ca. 80 ansatte innen stein- og skiferindustrien, og en ser potensial
for en dobling innen fem ar. For & Iykkes kreves det gkt markedsfering og mer automatiserte prosesser.

Otta-skifer - et nytt eksporteventyr? Otta-steinen benyttes til § utvikle Otta-skifer, som
er en unik skifertype som er internasjonalt anerkjent. Stgrste konkurrenten til Otta-
skiferen er keramiske fliser som er energikrevende a produsere og ma importeres fra
% Kina. Skiferen er et baerekraftig alternativ og har en levetid pa 150-200 ar. Det har
tidligere kun veert utvalgte aktgrer som kunne kjgpe denne type skifer, men na nar

selskapet har fatt lokale eiere, satses det pa et stgrre marked nasjonalt og
internasjonalt.

fra steinbruddene. 1 tonn stein gir i dag 150 kilo vare, mens 850 kilo blir til kapp og

. . ‘ Det er store muligheter for & gke utnyttelsesgraden av steinmassene som hentes ut
» skrotes. Det er potensial for & ga fra dagens 15 % utnyttelsesgrad til naeermere 90 %.

o g W ﬁ:u Det gjeres en forstudie pa a etablere nasjonalt senter for norsk steinindustri pa Otta.
2 St Dette vil skape synergier lokalt.

«Vannkunsten sgr» by \\‘jn/

Foto/illustrasjon: Oslo S Utvikling / Tegnestueh Vtahdkunsten / 3D Estate

~80 A A A

Nye.arbeldsplasser Markedsfgring og Midler til Automasjon
innen 2030 . R Lo . - N
internasjonalisering internasjonalisering

Baerekraftig og konkurransedyktig skifer fra Otta kan gi et nytt eksporteventyr
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Innovasjonsprosjekter

Fremoverlente industribedrifter fokuserer pa grent stal og nye markeder regionen

Stryvo Bismo skreddersyr stal og konstruksjoner til bedriftsmarkedet, og er nd pa veiinninye
fremtredende markeder. De er blant annet leverander til verdens sterste offshore vindpark.
Etter to suksessfulle leveranser skal Stryvo Bismo igjen levere filtersystem til Dogger Bank Wind
Farm. Stryvo har flere spennende prosjekt pa gang, herunder har de vaert med a bygge en
prototype for karbonfangst, og er i ferd med & ga inn i et hydrogenprosjekt.

- S TN LN
Lonbakken Mekaniske verksted leverer komplette stalbygg, staltrapper, byggdetaljer og
spesialkonstruksjoner i stal til offentlige og private anlegg, slik som kraftverk, oljeindustri og
bygge-sektoren. Lonbakken er ogsa Norges ledende produsent av ferister. Stalet som brukes er
100 % gjenvinnbart. Har na et pagdende internasjonaliseringsprosjekt sammen med Innovasjon
Norge hvor de ser pa mulighet for gkt eksport.
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Oppland Stal produserer brorekkverk som leveres til hele Skandinavia. Bedriften kjpper grent stal
fra norske grossister som produseres med hydrogen og er 100 % resirkulerbart. Rekkverket er det
mest miljgevennlige pa markedet. Oppland Stal jobber kontinuerlig med & optimalisere produktet, og
minske bruk av rastoff.

Bt

Interfil lager 15 000 ulike ventilasjonsfilter og har et anlegg pd 12 200 m2 i Skjdk. Filtrene
reduserer omfang av luftforurensing, som arlig tar flere hundre liv i Norge. Ravarene som brukes i
filtrene, er sd kortreiste som mulig, deriblant furu fra skandinvaisk skog. Rammene i filtrene er
Co2-ngytrale, og filtrene kan forbrennes etter bruk. Produksjonsprosessen er energieffektiv, hvor
strommen er fornybar vannkraft fra Skjak. Interfil har flyttet produksjon hjem fra bade Kina og
Tyskland og produserer na alt selv.
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. 3.3
Omdanner 65 tonn med returglass i dognet Inovasionsprosiektr

Glasopor i Skjak er et av fa selskaper i verden som produserer glasopor, et premium lettfylling- og isolasjons-materiale, av resirkulert emballasjeglass. Emballasjeglasset samles inn
fra hele Norge og leveres til Skjak. Det er det mest knuste glasset, som ikke er mulig & produsere ny glassemballasje fra, som Glasopor har utviklet en unik teknologi for & utnytte.
Bedriften i Skjak har vokst fra atte ansatte og en omsetning pa 600 000 til over 30 ansatte og rundt 100 millioner i omsetning pa skumglass. Glasopor ble en del av det finske
skumglassprodusenten Foamit Group fra 2021, som er en av de stgrste aktgrene i bransjen pa verdensbasis.

Glasopor har lenge satset pa grenn omstilling, de har skiftet ut
gassdrevne smelteovner til produksjon med kortreist grgnn kraft,
noe som resulterte i redusert energibruk pa 30 %.

«Kanthal Awards 2016», som er en stor innovasjon- og miljgpris.
Kanthal er en av verdens ledende merkevarer for produkt og tjenester

E Glasopor var en av tre finalister i den internasjonale konkurransen
innen industriell oppvarmingsteknologi.

Glasopor omdanner over 65 tonn med returglass i degnet til verdifult lettfylling- og isolasjonsmateriale
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Det er flere spennende prosjekter i idefasen innen fritidsboligsektoren med

utspring fra rekreasjonsklyngen
"y | S ] : «Fra stokk til veggy - sporing av trelast og
foo=s :_.i . trevirke helt frem til hytteveggen

Dokumentere egenskaper ved treet
=% gjennom hogstmaskinen, som sa kan spores
tilbake til opprinnelsessted

| Gjennom a folge stokken far man ogsa
) oversikt over miljgavtrykket til det

spesifikke produktet

Flere aktgrer innen rekreasjonsklyngen ser pa muligheten for a fa til sporing av treindustriens
verdikjede fra stokk, sagbruk og videreforedling for a ta vare pa data og sikre sporbarheten av
stokken. Dataen kan brukes til & merke sluttproduktet slik at kjgper vet akkurat hvilken skog
produktet kommer fra. Dette kan ke bevisstheten rundt a bruke lokale ravarer. Man kan ogsa
gjennom sporingen dokumentere egenskaper ved treet.

- "
"‘

Hvordan utnytte gode Igsninger for off-grid hytter? Dette er en problemstilling og mulighet som
droftes av hytteaktgrene i rekreasjonsklyngen. De ser pa «plug-n-play»-lgsninger for off-grid
hytter, herunder energi gjennom solceller og VA-lgsninger.
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Innovasjonsprosjekter
i regionen

GAUSDAL

LANDHANDLERI

Leve &]) Hytter

' S JORA BYGG
s s

Gausdal Landhandleri, Jora Bygg, Tinde Hytter og Leve Hytter star bak prosjektet «Digital
samhandling for & utarbeide Co2-regnskap for byggebransjen». Det digitale verktgyet vil gjore
det mulig for flere akterer a legge inn data slik at CO2-regnskap kan utarbeides for hver enkelt
aktor. Dette vil gjgre det lettere & redusere nadvaerende CO2-avtrykk, og enklere for de mindre
aktgrene a ha kontroll pa eget klimaavtrykk gjennom maskinell og automatisert rapportering.

Et viktig prosjekt for rekreasjonsnaringen er «hva betyr taksonomien for oss?». Selv om ikke
mindre aktgrer omfattes av taksonomien per tid, vil de bli indirekte pavirket og gjerne direkte
pavirket pa sikt. Det er derfor helt sentralt & ha kontroll pa taksonomiens krav og standard til
barekraft og utvikling og hva dette betyr for aktgrene. Hvordan rigge seg og bruke taksonomien,
og hvordan planlegge miljgkonsekvensene i prosjektene
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Aktorer i rekreasjonsklyngen ser pa Igsninger for a spare transport tilknyttet

avfallshandtering pa byggeplass

GausBygg Outlet
« En markedsplass for retur
og skadede varer
« Her reduseres avfall ved a gi
ukurante varer en salgskanal
Materialer byggeplass
« Full sporbarhet pa vareflyt
« Dokumentasjon

Byggevarer til overs

« Utnytte ledig returtransport
til avfall

« Gir byggeplassen et mer
positivt miljgregnskap

« Avfall fra byggeplass til

avfallshandtering

Retur og avfallstransport

Utnytter lastebilparken maksimalt

Samhandling mellom hytteaktgrer og byggevareforretninger for en mer baerekraftig bransje
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3.3&

Innovasjonsprosjekter
i regionen

Hytteakterene og Gausdal landhandleri vil gjerne se pa lgsninger for
a spare transport tilknyttet avfallshandtering pa byggeplass. Gausdal
landhandleri som kjgrer ut varer, kan ta med seg ferdigsortert avfall
tilbake til GL@OR og ta med varer som ikke blir brukt som de s& kan
selge pa Gausdal outlet. Realisering av initiativet kan skape en god
effekt pa transport og gjenbruk av varer.

Samhandling av returvarer og avfallshandtering

Baerekraftig gevinster pa fremtidig Igsning

=
[e=] ) Salg i sekundare markeder

® ®
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3.3%
Tekniske lgsninger og systemer for en baerekraftig matproduksjon i fokus O regonen

I regionen

-\

h Y

“

Bilde: fjossystemer.no Bilde: lath com

Figssystemer er langt fremme pa teknologien og leverer teknologi inn i jordbruket med mal om a
effektivisere produksjon av mat i fremtiden. Melkeroboten deres bidrar blant annet til 10 % mer
melk til forskjell fra tradisjonell melking. Fjgssystemer har et mal om & fa 15 % mer ut av kua. ekspertise og produkter innen hygiene, prosessutstyr, profesjonell rengjering og
Fjgssystemer importerer systemene og gjgr ngdvendige modifikasjoner fgr de selges til den konsulentvirksomhet. Konsernet dekker hele naeringskjeden for a sikre trygg og baerekraftig
norske bonden. Har mottatt Akgroteknikk sin innovasjonspris for utvikling av « Wopas-stolpen» matproduksjon.

som hindrer rust pa fjgsinnredning. Utvikler na ogsa laksesystemer.

Aquatig er en markedsledende leverandgrbedrift av l@esninger innenfor naeringsmiddelindustrien
som ble startet i 1988 med hovedkontor pa Lillehammer. Kjernevirksomheten til konsernet er

Tyt Uttu utV|kIer teknologi for dyrkmg av m|krogr<2)nt som er grgnsaker og urter som hgstes en
ukes tid etter saing. Hittil har bedriften satset pa salg til lokale bedrifter, men skal fremover
satse pa Igsning for salg til privatkunder.
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o . . . . .
Eksempler pa reiselivssatsinger Inovasonprosiekter
i Barekraftig
|
Visit "\ Reisemal
Lillehammer

o{\}: Nasjonalparkriket Vs I\ Visit

JOTEIRREN = & L) Lillehammer

VISIT ﬁ

JOTUNHEIMEN

o{\}o Nasjonalparkriket

Reiselivet i Gudbrandsdalen er stort og sammensatt, bade med tanke pa geografisk utstrekning og innhold. Samtidig Baerekraftige reisemal er en viktig satsing i regionen. Lillehammer var den forste byen i
bygger reiselivsaktgrene i regionen pa de felles aktivitetene, kulturen, historien og eller naturressursene. | forbindelse  Norge som ble merket som et baerekraftig reisemal gjennom Innovasjon Norge.
med Masterplanen dras det forste store fellesprosjektet innenfor fellesnevneren "SN@" i gang. Gudbrandsdalen har et Nasjonalparkriket Reiseliv er ogsa merket som baerekraftig reisemal, og Visit Jotunheimen

mangfold av sngaktiviteter, som ma utnyttes enda bedre, seerlig mot det utenlandske markedet. Et annet fellesprosjekt er i prosess med a bli merket. | dette ligger det at man jobber systematisk over tid for a

som er pa trappene, er hvordan sikre en god og aktiv besgksforvaltning og ivaretakelsen av «ikoner» som nasjonal- redusere reiselivets negative pavirkning pa miljget, naturen og lokalsamfunnet, og for &
parkene og nasjonale turiststier. Innlandet er fylket med flest nasjonalparker i Norge og Gudbrandsdalen har 7 avialt  styrke de positive sosiale og kulturelle verdiene, samtidig som gjestenes opplevelse er i

11 nasjonalparker i Innlandet. Markedet for kulturbasert reiseliv er i vekst og Lillehammer og Gudbrandsdalen har fokus. «Baerekraftige reisemaly evalueres hvert tredje ar og ma da dokumentere fremgang.
store muligheter i & utvikle kulturturisme gjennom en starre fellessatsing. Arbeidet gjennom forprosjektet «Unesco- Sd dette er et kontinuerlig arbeid og strategi for en mer baerekraftig destinasjonsutvikling.

Lillehammer, fortellingenes by», vil gi verdifull informasjon og kunnskap.

QNS S N . 9 i S " ,?\t V (" B iy 2P © — 2
Gudbrandsdalen er sterk bidragsyter inn «Matfylket Innlandet», et pagdende initiativ, for a samle landbruket, reiselivet Grgnn og semlgs mobilitet - et prosjekt for & legge til rette for transportlgsninger for
og mat-produksjonen i Innlandet for & bygge en sterk matregion. | Gudbrandsdalen har flere initiativer for & samle morgendagens reisende og for «the last mile». Den nye generasjonen er miljgbevisste

matakterer og fremme lokal mat. «Gudbrandsdalsmat» samler 25 lokale matprodusenter for a spille hverandre gode forbrukere hvor mange ikke eier egen bil. Prosjektet har iverksatt fire piloter, hvor tre na
og reklamere for produktene. Produkter fra Gudbrandsdalen blir ogsa a finne pa den nasjonale siden «Smakmernorge». er viderefort over i driftsfase: Sjusjsbussen, Hafjellbussen, Lillehammer Bysykkel og Peer
«Matrute Gudbrandsdalen» er ogsa lansert som en reiserute for gode matopplevelser for bade lokale og turister. Gynt bussen.
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Innovasjonsprosjekter

Internasjonale vinterdestinasjonen som konkurrerer med alpene  reglonen

Alpinco eier og driver alpinanlegg, overnattingsvirksomheter inkludert Gudbrandsgard Hotel
samt store tomteomrader i Hafjell og Kvitfjell. Alpinco er Norges nest stgrste alpinkonsern
etter Skistar. Hafjell og Kvitfjell er knyttet sammen med gratis skibuss som tar ca. 30
minutter og til sammen danner de Norges stgrste skidestinasjon med totalt 75 km nedfarter
(samme heiskort).

Investerer flere milliarder kroner for & konkurrere med alpene

Skal de norske skidestinsjonene hevde seg ma en del ting pa plass. Restauranter,
infrastruktur, opplevelser og innkvatering. Dette i tillegg til god skikjgring er helt avgjgrende
for a tiltrekke seg besgkende.

Kvitfjell er en destinasjon med spesielt stort potensiale, ettersom Hafjell er mer utbygd og
med flere aktgrer involvert. En av de forste hovedutfordringe Alpinco ma ta tak i ferst er
mangelen pa overnattigskapasitet. Byggingen er i gang og i lgpet av de to til tre neste arene
skal antallet overnattingsplasser gjennom Alpincos bookingportal gkes fra dagens 3 000 til
over 4 000.

Den Vinstra-baserte hyttebyggeren Tinde bygger leilighetsrosjektet Origo for byggherre Alpinco pa
Kvitfjell.

O | Kvitfjell bygger Alpinco et nytt sentrum, med leilighetsprosjektet Yttersvingen. Det skal
totalt gi 450 utleiesenger, leiligheter, dagligvarebutikker og konferansekapasitet for 220
millioner.

Sommeren 2022 starter byggingen av 120 leiligheter mellom Tyrihanstunet og Skitorget
for 600 millioner.

Det tilrettelegges for salg av hyttetomter og bygges infrastruktur. Totalt er det investert
mellom 700 og 900 millioner i anlegg og infrastruktur over ti ar.

M

Hafjell Sgr er det neste store skianlegg-prosjektet. Der investeres 150 millioner i ny heis,
som skal sta ferdig neste sesong.

“ v ‘. wonusmmu

OO O O)

Prosjektet Favn er utbygget med 450 utleiesenger, som skal gkes til 1.000 senger.

Hafjell og Kvitfjell alpinanlegg har tatt i bruk kamerateknologi for a gi liveoppdatering av heiskgene i
anlegget.
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Nasituasjonen i regionen og naringssammensetningen

Nasituasjonen

Naeringssammensetning

Demografi
Over 70 000 innbyggere i 2022. Dette er 19 % av fylket.
Forventet -0,5 % fremskrevet befolkningsnedgang mot
2030. 1/4 av innbyggerne er over 65 ar og det er forventet
vekst pa 14 % i denne aldersgruppen frem mot 2030

Offentlig/privat
63 % sysselsatt i privat naeringsliv. Dette er likt som for fylket
samlet. | privat naeringsliv er flest sysselsatt i varehandel,
bygg, anlegg og eiendom, samt reiseliv og kultur.

Verdiskaping
Verdiskaping pr. sysselsatt innen privat naeringsliv er pa ca.
817 000 pr sysselsatt. Dette er noe hgyere enn
verdiskaping pr. sysselsatt malt for fylket som helhet (780
209 pr. sysselsatt). Dette skyldes spesielt hgy verdiskapning
per sysselsatt i fornybar energi (13 mill). Ser man bort fra
denne n&ringen, er verdiskapning per sysselsatt 639 000.

De to sterste verdiskaperne i regionen er
fornybar energi og bygg, anlegg og eiendom.
Samlet star defor over 43 % av den private
verdiskapingen i regionen.

Fornybar energi er den stgrste verdiskapende
naringen i regionen. Hafslund E-CO og deres
underselskaper i regionen stod for 91 % av den

totale verdiskapningen i fornybar energi i regionen.

Verdiskapningen i denne sektoren varierer mye
avhengig av energipriser, og de var hgye i 2021.

Det er 12 selskaper med to eller flere ansatte har
mer enn 50 mill NOK i omsetning.

Bygg- anlegg og eiendomssektoren er den nest
stgrste sektoren i regionen. Dette er 0ogsa en
naring som er sentral for mange av kommunene
i regionen. Det er 40 selskaper med to eller flere
ansatte med mer enn 50 mill NOK i omsetning.

Naeringssammensetning basert pa verdiskapningstall
(privat sektor 2021)

14 % 13 %

)
23 % av total privat av total privat
av total privat verdiskapning verdiskapning

verdiskapning

Tjenesteyting Varehandel

Fornybar energi

2 0 % Bank og Finans

av total privat
verdiskapning

Helse,
Jordbrukog | omsorg og Godstran...
Bygg, Anlegg og Eiendom Industri skogbruk utdanning og lagring
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Vekstnaringer og satsingsomrader i regionen

Vekst siste 7 ar og vekstnaeringer

Verdiskapningsutvikling 2015-2021

Fornybar

P '

8 Bygg og anlegg

Tjenesteytlng
g

[

Varehandel
>

Industrl

p A

- 3 . Y Bank og Flnans
Reiseliv og @ 0
kultur =
wJordbruke
skogbrd !
& Helse, omsorg
og utdanning
A
Godstrans-
portog
lagring
- .
Maritim Marin

& @
Veksttakt siste 7 ar

Sterrelse pa naering 2021

Regionens ledende naring innen verdiskaping, fornybar energi, opplevde et rekordari2021.
Veksten har gitt en gjennomsnittlig arllg vekstrate pa 17,7 % fra 2015 til 2021, som er den
hoyreste vekstrate av samtlige neeringer i regionen. fFra 2020 til 2021 vokste verdlskapmgen
i neringen med 266 %. Den andre ledende neeringen i regionen, bygg og anlegg, har 0gsa
hatt en stabilt god vekst i verdiskaping med nesten 5 % i gjennomsnitt per ar siden 2015.

Satsingsomrader i regionen

Smart, grgnn og
fleksibel mobilitet

Bearekraftige reiseliv

Sirkulaere Gudbrandsdalen
- avfall som ressurs

Klimasmart landbruk
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Vekstnaringer og satsingsomrader i regionen

Ngkkelareal og innovasjonsprosjekter

Barrierer for vekst

| Gudbrandsdalen er det identifisert tre neeringsareal med tilhgrende masterplaner som tilknytter
seg mange spennende innovasjonsprosjekter.

3 identifiserte naeringsareal

\/ 3 identifiserte naeringsareal med masterplan for utvikling

Mange av de store innovasjonsprosjektene er knyttet til disse naeringsarealene og har enten
som plan a etablere seg pa naeringsarealet eller har alt en eksisterende virksomhet pa arealet
som de gnsker & utvide enten ved ekspansjon av eksisterende forretning eller gjennom nye

) |

forretningsmuligheter.

| Gudbrandsdalsregionen er det identifisert en rekke
innovasjonsprosjekter. En stgrre andel av prosjektene
knytter seqg i hovedsak til kategoriene vist til hgyre.

Regionen har en rekke selskaper med satsinger innenfor
teknologi, spesielt rettet mot treforedling og
matproduksjon. 5

Regionen har en rekke spennende bedrifter innen bygg og =
anlegg med fokus pa mer baerekraftig materiale og

. . Tech
leveranser inn mot fremvoksende naringer.

\4

Innenfor fornybar energi er det flere spennende @
prosjekter knyttet til blant annet solkraft og nye former N
for energi. Skog og A)
treforedling
Regionen har sterre selskaper innenfor skog, trefordeling Reiseliv

0g bygg. Her er det flere innovasjonsprosjekter med
formal om a skape merverdi av trestokken lokalt.

.......

Nettkapasitet og kobling pa nettet

Et fylke med kraftoverskudd, men flere av de planlagte
prosjektene i regionen er kraftkrevende og nettkapasitet
er derfor ogsa en sentral problemstilling.

Infrastruktur i regionen
Ingen internasjonal flyplass i regionen. Fortsatt behov for
utvidelse av bade jernbane- og veinettet.

Kapitaltilgang

Fa selskaper i regionen med hovedkontor pa bgrs, og
generelt fa selskaper i regionen med hovedkontor i
Innlandet. Har derfor mindre erfaring med bgrsnoteringer
og IPO-er. | tillegg blir man avhengig av enkeltmiljger for a
fremskaffe kapital.
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For at Gudbrandsdalen skal lykkes med a realisere vekstmulighetene
er det viktig a tenke pa tvers av dagens bedrifter og verdikjeder

- samarbeid og sirkulaere forretningsmodeller er ngkkelen til suksess
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Metodeoversikt

Ortus er en EY-database som systematisk presenterer et dynamisk oversiktsbilde av naringsstrukturen i et omrade. Databasen baseres pa en rekke innrapporterte npkkeltall fra regnskapspliktige selskaper i Norge.
Datagrunnlaget bestar av regnskapstall for norske virksomheter fra regnskapsarene 2009-2021. Tall for verdiskaping og antall ansatte er basert pa regnskapstall for bedrifter med virksomhet i Norge med bakgrunn i
enhetsregisteret. Regnskapstallene stammer fra Regnskapsregisteret i Brgnngysundregistrene og overleveres fra nyttetjenesten Proff til EY 4 ganger arlig. Alle tall er valutakorrigert til norske kroner og inflasjonsjusterte.

Definisjon av verdiskaping og antall ansatte

To av de viktigste faktorene fra datagrunnlaget er selskapers verdiskaping, og antall registrerte ansatte i et selskap. | databasen defineres de som falger:
» Verdiskaping er definert som driftsresultat (driftsinntekter minus driftskostnader), pluss Iennskostnader, avskrivninger og nedskrivninger.

- Antall ansatte er basert pa tall fra regnskapsregisteret og enhetsregisteret.

Fordeling av regnskapstall pd underenheter

En klassisk problemstilling ved fordeling av verdier pd geografiske omrader er hovedkontorproblematikken. Verdiskapingen i et selskap kan skje i geografisk distribuerte underenheter, mens regnskapstall rapporteres
samlet pa hovedkontoret. Slike utfordringer er tatt hgyde for i Ortus. Vi har tatt utgangspunkt i enhetsregisteret og fordelt verdier fra hovedenheter til underenheter utfra andelen av det totale antallet sysselsatte
registrert pd underenheten. Dette sikrer at verdiskapning som skapes i en gitt kommune, men er tilknyttet et hovedkontor utenfor kommunen blir kontrollert for i analysen, og vice versa.

Neeringsinndeling

Neringsinndelingen som vi benytter i kapittel 2 er en inndeling utarbeidet av EY. Neeringsinndelingen bygger pa NACE-standarden for neeringsklassifisering, som benyttes av bade Statistisk sentralbyra (SSB) sa vell som
andre internasjonale statistikkbyrder. Inndelingen er en sammensetning av detaljerte NACE-klassifiseringer pa laveste niva (fem-siffer). NACE-klassifisering som underlag muliggjer aggregering av naringer for bade
kommuner, fylker og landsdeler.

For jordbruk og skogbruk som i begrenset grad leverer regnskap har vi brukt tall fra SSB, fylkesfordelt nasjonalregnskap etter naring, tabell: 11713. Fra denne tabellen har vi hentet bruttoprodukt i mill kr for fglgende
naringer «Jordbruk, jakt og viltstell» og «Skogbruk». Tallene er hentet pa fylkesniva fra perioden 2015 - 2021. For a fordele andelen av bruttoprodukt pa de ulike kommunene i fylket har vi benyttet oss av rapportene:
«Verdiskaping i landbruk og lanbrukbasert virksomhet i Oppland» og «Verdiskaping i landbruk og landbruksbasert virksomhet i Hedmark».

| de to rapportene finner vi tall pa beregnet bruttoprodukt, mill kr. for de enkelte kommunene i det ndvaerende fylket Innlandet for 2014, tilsvarende finner vi for sysselsetting. Basert pa tallene fra rapportene beregner vi
andelen av total verdiskapning og sysselsetting innenfor den samlede naringen «Jordbruk og skogbruk» som tilfaller hver enkelt kommune. | beregning av verdiskapning og sysselsetting innenfor naeringen «Jordbruk og
skogbruky for de enkelte kommunene fra 2015-2021, antar vi at brgken holdes fast og vi beregner dermed andel av bruttoprodukt i mill kr fra SSB som skal tilfalle den enkelte kommune.

I analysene i kapittel 2 av denne rapporten ser vi pa verdiskapning og sysselsetting i privat sektor.

Fremstilling av verdiskaping i heatmap

Fullstendige adresser hentes fra enhetsregisteret, og konverteres til koordinater basert pa informasjon fra Kartverket. | Innlandet har vi definert at hvert heatmap ma dekke minimum 85 % av verdiskapingen som skjer i
kartutsnittet. | tilfeller hvor selskaper mangler adresser i enhetsregisteret, og/eller adressen ikke er egnet for konvertering til koordinater har det veert noen tilfeller hvor det har vart behov for a supplere med adresser
basert pa andre kilder. Selskapene med manglende adresser har da blitt sortert fra hey til lav verdiskaping, for & prioritere manuell justering av selskapene med hgyest verdiskaping. Kartlgsning fra 1881 og Google har
blitt brukt som primeerkilde ved korrigeringer.

Indikatorer for demografi, kompetanse, naringsliv og arbeidsmarked

Det er gjennomfert en vurdering av kommunene og regionens attraktivitet basert pa NHO sitt kommunebarometer, se lenke. NHO gjennomfgrer hvert ar en rangering av kommunene etter attraktivitet og lokal vekstkraft
basert pa forhold ved naringsliv, arbeidsmarked, demografi, kompetanse og kommunal gkonomi. | var analyse har vi tatt utgangspunkt i de fire fgrste indikatorene. Rangeringene er delt inn i fem intervaller fra sterk til
svak. Kommunen plassers i den kategorien som rangeringen deres fra 2022 tilsier. For plassering av regionen har vi tatt snittet av rangeringen til de enkelte kommunene. Dette er gjort for hver indikator og vi ser det i
sammenheng med fylkessnittet.

CAPEX og arbeidsplasser for enkelte regionale konsepter
CAPEX innebeerer konseptets investeringskostnad og er i stor grad estimert av konseptets involverte aktorer.
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https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-innlandet/07-landbruk-og-mat/verdiskaping-i-landbruk-og-landbruksbasert-virksomhet-i-oppland-of-rapport-10-2016.pdf
https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-innlandet/07-landbruk-og-mat/verdiskaping-i-landbruk-og-landbruksbasert-virksomhet-i-hedmark-of-rapport-9-2016.pdf
https://www.nho.no/tema/offentlig-sektor-og-naeringslivet/kommune-nm/
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